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11. GLOWNE PROBLEMY GMINY | ANALIZA SWOT

11.1 GLOWNE OBSZARY | PROBLEMY ROZWOJOWE

J] Najwazniejszym atutem Gminy Raszyn jest dogodne polozenie geograficzne blisko
) Warszawy i lotniska oraz dobre z nimi skomunikowanie. Dobrze rozwiniety jest
] przemyst i sektor MSP co przekiada sie na niski poziom bezrobocia. Gmina posiada
- jeszcze wolne tereny inwestycyine pod mieszkalnictwo, przemyst i rekreacie.

Niewatpliwym atutem gminy sg jej bogate tradycje historyczne oraz atrakcyjne
] obiekly zabytkowe. Skutecznie dziata samorzad terytoriainy. Mieszkaricy wykazujg
- wysoki poziom przedsigbiorczosci i sg dobrze wyksztatceni.

Glowng staboscia Gminy Raszyn sg braki w infrastrukturze technicznej szczegdinie
w obszarze kanalizacji, wodociagéw i gazu przewodowego. Coraz wigkszg
ucigzliwos¢ sprawiajg problemy komunikacyjne z Warszawa, podziat gminy na dwie
czesci przez droge krajowa jak rowniez komunikacja wewnatrz gminy.

Wystepuje znaczacy brak infrastruktury spotecznej i oéwiatowej w gminie. Wiele do
Zyczenia pozostawia estetyka gminy. Dynamiczna urbanizacja gminy wymaga
uporzadkowania.  Dodatkowo  wystepuje niska $wiadomosé  ekologiczna
mieszkancéw. Odczuwalny jest brak integracji i samoorganizacji mieszkancéw
polaczonej z brakiem ofert spedzania woinego czasu przez miodziez.

Najbardziej istoing szansa rozwojowa Gminy Raszyn jest korzystne polozenie
geograficzne i komunikacyine ( wzdtuz drogi krajowe;j ).

Caly region charakteryzuje si¢ znaczng atrakcyjno$cig inwestycyjna, osadniczg i
turystyczng. Mieszkaicy gminy majg mozliwo$é korzystania z infrastruktury
spotecznej i technicznej Warszawy w tym z ogromnych moztiwosci edukacyjnych |
naukowych. Swojg szanse Raszyn znajduje takze w procesie przystapienia Polski do
Unii Europejskiej i rozwoju wspdipracy miedzyregionalnegj i migdzynarodowe).
Regionalny trend osadnictwa poza Warszawa daje znaczng szanse rozwoju gminy.

¥ Gléwnym zagrozeniem zewnetrznym dia spolecznosci Gminy Raszyn wydajg sie

‘ byC: stabnaca koniunktura w Warszawie oraz wyzsza atrakcyjno$é inwestycyjna i
osadnicza sgsiednich gmin i regionéw. Problemem jest starzenie sie spoleczenstwa i

' ucieczka wyksztatconych ludzi miodych z gminy. Gmina zagrozona jest nadmiernym
ruchem komunikacyjnym i zagrozeniami ekologicznymi ze strony Warszawy.
Mieszkancy obawiajg sie przenikania na teren gminy zagrozeri zwigzanych z

' przestepczoscig i patologiami spolecznymi. Zagrozenie wchionieciem przez
Warszawe nakiada sie na wystepujaca dezintegracje spoleczenstwa w regionach
podwarszawskich.
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] % ucigzliwy uklad komunikacyjny (korki, brak obwodnic, podziat gminy na dwie
czesci),
Lt * niedostateczna sie€ drég i chodnikéw na terenie gminy, zly stan istniejgcych drég

gminnych,

*
e

braki w infrastrukturze technicznej (kanalizacja, wodociagi, oczyszczainia,
- gospodarka Smieciowa, energia elekiryczna, dostep do intemnetu),
“ uchybienia w dziataniu administracji samorzadowej i obstudze ludnosci - brak

) skutecznego systemu kontroli w tym obszarze,

R/
0’0

niski poziom $wiadomosci ekologicznej mieszkancow,

*,
0.0

zroznicowany poziom zycia mieszkanicow,

L/
L

zty stan rolnictwa i brak agroturystyki,

"7
Loog

brak strategii rozwoju gminy,

% niedostatki bazy kulturalnej,

“+ niedostatek terendw rekreacyjno — sportowych (brak $ciezek rowerowych, niska
estetyka Austerii, brak parku i dostepu do krajobrazu chronionego),

% niska estetyka gminy,

“+ brak budownictwa socjainego,

% niewlasciwa organizacja pracy w policii,

% tolerancja zla przez mieszkaricéw gminy,

“+ brak integracji mieszkaricow i poczucia tozsamosai,

< brak propozycji zagospodarowania czasu woinego dia mtodziezy,

> brak zachet dla rozwoju przedsigbiorczosci,

*» brak wspétpracy gminy z wiadzami Warszawy.
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11.3 ZEWNETRZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU GMINY RASZYN

SZANSE ROZWOJU GMINY

*
9

.
*o*
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*
*

*
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potozenie blisko Warszawy, lotniska,

wysoka koniunktura gospodarcza w regionie,

atrakcyjno$¢ inwestycyina, osadnicza, turystyczna regionuy,

dobre kontakty miedzyregionalne i miedzynarodowe regionu,

dobre warunki przyrodnicze regionu,

niezly poziom ochrony $rodowiska naturainego,

dobra wspédipraca z gminami w zakresie infrastruktury technicznej [oczyszezalnia]
| strefy wokét lotniska,

akcesja do Unii Europejskiej,

bardzo dobrze rozwiniete instytucje finansowe w regionie,

korzystne procesy demograficzne w regionie (migracia z Warszawy).
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stabnaca koniunktura gospodarcza w regionis,
przewidywane zmiany prawa i zasad dziatania samorzadow,
Zzanieczyszczenia emitowane przez Warszawe,

wyzsza atrakcyjno$¢ inwestycyjna gmin w regionie,

zagrozenia komunikacyjne w regionie (wzrost natezenia ruchu na drogach
dojazdowych do Warszawy, nadmierne wydzielanie spalin, niskie naklady na

inwestycje drogowe, ucigzliwosé lotniska, zte polgczenie z powiatem),

trudnosci w dostepie do srodkdw Unii Europejskie;,

zbytnia ingerencja panstwa w dziatalnosé gminy,

zly stan infrastruktury technig’znej w regionie,

recesja gospodarcza krajuy,

brak integracji mieszkaricoéw w regionie,

zorganizowane grupy przestepcze w sgsiednich regionach,
brak porozumienia, integracji miedzy gminami i powiatem,
korupcja,

naptyw inwestycji zagranicznych kosziem wiasnych,
mozliwose rozszerzenie granic Warszawy.

zasmiecenie terendw lesnych w regionie,
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12. WIZJA ROZWOJU GMINY RASZYN W 2020 ROKU

Podstawowym  wyznacznikiem przysztego wizerunku Gminy Raszyn bedzie
umiejgtna wykorzystanie potencjatu zwigzanego z atrakcyjnoscia inwestycyjng oraz
osadniczg gminy.

Wielkie wyzwanie stojgce przed gospodarzami gminy to uksztatowanie wizerunku
gminy przyjaznej dia inwestordw i mieszkaricow, atrakeyjnej dla zamieszkiwania i
spedzania czasu wolnego. Nastapi rozwiniecie wieluy funkeji, dzisiaj w niewielkim
stopniu realizowanych, takich jak atrakcyina oferta w zakresie kultury, oswiaty
i rekreacji. Pozwoli to na wigkszg integracje mieszkancow = miejscem
zamieszkania. '

Waznym obszarem, ktéry bedzie podlegat przemianom, bedzie sektor matych
I $rednich przedsigbiorstw. System ulg i zachet dia matych przedsiebiorstw
i rzemiosta pozwoli skutecznie generowac lokalne miejsca pracy.

Najbardziej radykaine zmiany dotkng sektor rolniczy. Zaklada sie funkcjonowanie
Szczatkowego rolnictwa na terenie gminy z zachowang funkcia przetwérstwa
Spozywczego. Na cele osadnicze i inwestycyine przeznaczane beda grunty
klasy Vi Vi,

Ochrona $rodowiska przyrodniczego bedzie obszare;r/n waznej aktywnosci gminy.
Zahamowanie degradacji $rodowiska dokona sie poprzez rozwoj infrastruktury
technicznej zwiazanej z petnym skanalizowaniem aminy, budows oczyszczaini oraz
poprzez wzrost Swiadomosci ekologicznej mieszkancéw i przyjezdnych.

Dokona sie zagospodarowanie naturalnych wyrobisk i stawow a gmina podejmie
dziatania zapewnigjace zachowanie tadu przestrzennego i estetycznego na swoim
terenie.

Zaklada sig praktyczne zakoriczenie dziatari inwestycyjnych w obrgbie rozwoju
infrastruktury technicznej gminy. Stan drdg i chodnikéw ulegnie radykaingj
poprawie. Nowe obwodnice, obudowanie Alei Krakowskiej i rozbudowa metra
ograniczg negatywny ruch komunikacyjny w Raszynie. Na terenie catej gminy
dostepna bedzie sieé wodociggowa i gaz przewodowy. Nastapi znaczny postep w
estetyzacji gminy. Dla potrzeb zwigkszenia liczby ludnosci do okolo 35 tys.
niezbedna bedzie znaczna rozbudowa sieci infrastruktury technicznej i spolecznei.

Wysokiej starannosci wymagaC bedzie sprostanie oczekiwaniom w Zzakresie
rozwigzania probleméw zwigzanych z problematyka spoleczna na terenie
gaminy. Mieszkancy oczekiwaé beda bezkolizyjnego zatatwienia wszelkich problemow
bytowych na miejscu jak réwniez poczucia ochrony socjainej najstabszych
mieszkaricow. Poziom zycia mieszkaricow i przyjezdnych ksztattowaé bedzie
atrakcyjnosé oferty oswiatowsj, kuiturowej i zdrowotnej oraz stan sieci rekreacyjno —
Sportowej. Nastapi znaczny rozwoj oferty oswiatowej i medycznej powigzany z
promocjg, gminy. Dokona sie integracia spotecznosci gminy. Gmina bedzie liderem
$amoorganizacji spotecznej potaczonej z wysoka aktywnoscig wiadzy samorzgdowe.

Przyszly obraz i niektére elementy charakteryzujgce émine Raszyn stanowily na
seminarium przedmiot dyskusji w grupach oraz na posiedzeniu plenarnym. Zapis
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wynikéw prac zespoldw przedstawiono w. zatgczniku do niniejszego opracowania.
Zdaniem autordw opracowania wizje Gminy Raszyn w 2020 r. bedg cechowac

nastepuigce elementy i wyrdzniki:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

8)

WIZJA GMINY RASZYN W 2020 r,

Liczba ludnosci wzrosnie do ok. 35 tys. mieszkancow giéwnie poprzez migracie z Warszawy,
nasigpi wzrost wyksztaicenia z dominujacym Srednim i wyzszym (85%}). Pojawi sie szkoinictwo
$rednie na terenie gminy. Zanotowany zostanie wzrost aktywnosci spofecznej szczegdinie w
obszarze przedsigbiorczosci przy jednoczesnym utrwaleniu si¢ podmiotowosci obywateiskiej
spoteczenstwa gminy.

Stan Srodowiska przyrodniczego znacznie sie polepszy. Nastapi takze znaczna poprawa stanu
Swiadomoscel ekologicznej mieszkaficéw, Na terenie catej gminy wykonana bedzie peina
infrastrukiura w zakresie odprowadzania $ciek6éw i gospodarki odpadami ze 100% segregacia.
Wykonane zostang i szeroko udostepnione tereny rekreacyjne na bazie rezerwatu, parku i
pradoliny Raszynki.

Pozostanie kitka du2ych, specjalistycznych gospodarstw roinych oraz przedsiehiorstwa
przetwdrstwa rolno — spozywczego. Znaczna czesé gruntéw roinych zostanie przekwalifikowana
na ftereny inwestycyjne. W ograniczonym zakresie zachowa sie sekior przetworstwa
spozywczego nakierowany na zaspakajanie rynku Aglomeracji Warszawskiej.

Nastapi rozbudowa bazy oswiatowej, pojawi sie zroznicowana oferta w zakresie szkolnictwa
$redniego na terenie gminy oraz prywatnego szkolnictwa wyzszego a takze elitama szkola
podstawowa z gimnazjum. Gmina oferowaé bedzie peina game ushg medycznych {nowy
oSrodek zdrowia, prywatny szpital, dom starcéw), oraz bogaty ofertg ustug kuiturainych (kino,
domy kultury, itp.). Pojawi sie kompleksowa oferta w zakresie usiug rekreacyjno — sportowych z
wykorzystaniem terendw chronionych i naturainych wyrobisk i stawow {Raszynskich). Powotane
zostanie Muzeum Bitwy Raszyniskie] a istnigjace obiekly zabytkowe beda odrestaurowane.
Zaistnieje wiele ofert spedzania czasu wolniego dia miodziezy. Powstanie dom pogodnej jesieni i
studio telewizji lokainej. Wzroénie poziom bezpieczefistwa publicznego poprzez powotanie
strazy gminnej i zwigkszenie ilosci posterunkéw policii.

Gmina Raszyn bedzie w dobrej kondycji finansowej dzigki zwigkszeniu ilosci podmiotéw
gospodarczych oraz umiejetnej akwizycji $rodkéw z Unii Europejskiej. Giéwna podaz miejsc
pracy pokaze sie w sferze uslugowo — przemysiowsj. Waznym czynnikiem rozwoju bedzie
ustawowo powigkszona samodzielnoéé gminy.

Dochody mieszkaricow oscylowaé bedg wokét $rednich w Unii Europejskiej. Mieszkaricy
znajdowac bedg prace w sekiorze matych i $rednich przedsiebiorstw, w sektorze ustug oraz w
Warszawie. Poziom bezrobocia bedzie bliski 0"

Problemy infrastrukturaine zostang w peini rozwigzane szczegélnie w obszarze kanalizacyi,
wodociggéw, gospodarki odpadami gminy oraz w obszarze oczyszczania iciekéw. Gmina
wykona modernizacje i budowe nowych drég na swoim terenie. Powstang obwodnice zachodnia i
wschodnia Raszyna, sie¢ metra dotrze do miejscowosci Janki. Aleja Krakowska przeksziaicona
zostanie w trase¢ podziemna lub obudowang i zostanie polaczona nowg droga z ul. Pultawska. Do
Raszyna dotrze takze szybka kolej szynowa. Pojawi sig mieszkaniowe budownictwo socjatne
pokrywajace lokaine zapotrzebowanie.

Raszyn rozwijaC sie bedzie w kierunku gminy handlowo — ushigowo - osadniczej z dobrze
rozwiniglym sektorem maiych i Srednich przedsigbiorstw. Powazng gatezig dochodéw gminy i
kreowania miejsc pracy bedzie sektor rekreacyjny. Gmina bedzie wykazywata duzg dbalosé o
ekoiogie, slynaé bedzie z wielu inicjatyw obywatelskich.
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13.  UWARUNKOWANIA | CELE ROZWOJU
13.1 CELE STRATEGI! GMINY RASZYN DO 2020 ROKU

W oparciu o wnioski wypracowane przez zespoly na seminarium mozna sformutowad
obecne i przysziosciowe uwarunkowania rozwoju gminy, ktére wymagajg
koncentracji dziatan rozwojowych w nastepujgcych obszarach:

R Jakos$¢ zycia mieszkaricow

i Infrastruktura spoteczna

. Rozwéj zréwnowazony

IV.  Komunikacja

V.  Infrastruktura techniczna

VL. Wizerunek gminy

W ramach w/iw obszaréw okreslono nastgpujgce cele strategiczne, a w ich ramach
cele Sredniookresowe do osiagnigcia w perspektywie 2020 r.-

L Wzrost jakosci zycia oraz aktywnos$ci mieszkarncow Raszyna wraz 2
odzyskaniem tozsamosci regionalnej, poprzez:

Kreowanie spoleczeristwa obywatelskiego,
Pomoc w tworzeniu organizacji pozarzadowych na terenie gminy,
Prowadzenie dzisiar integrujgcych spoteczeristwo Raszyna, budowa tozsamosci
lokainej,
¢ Umocnienie wigzi spotecznych i odpowiedzialnosci za wspdinote gminng
mieszkancow,
* Wzrost bezpieczenstwa publicznego,
Objecie aktualnymi szczegblowymi planami zagospodarawania przestrzennego
catej gminy,
Stworzenie warunkow rozwoju zawodowego mieszkancaow,
Tworzenie lobbingu dia samorzadnosc,
Zaprojektowanie i wykonanie urzadzen matej architektury,
Prewencja zjawisk patologicznych w gminie,
Powolanie zespotu do bozyskiwania Srodkéw przedakcesyjnych i strukturainych
UE.
* Stworzenie warunkow dla realizacji aspiracii intelektualnych mieszkancow,
¢ Stworzenie systemu informacyjnego dla mieszkancow gminy,
Woprowadzenie systemu konsultacji spolecznych z mieszkaricami,

*® o & o o
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:' il Dostosowanie infrastruktury spolecznej gminy do oczekiwan |
-“ mieszkaiicow a w szczeg6lnosci mtodziezy, poprzez:

N * Rozwdj budownictwa spolecznego,

f o Rozwd] bazy oswiatowej (budowa szkoly $éredniej, przedszkoli sal
- gimnastycznych, boisk, itp.),

) = Rozwdj prywatnego szkolnictwa wyzszego na terenie gminy,

? : » Zwigkszenie zakresu usiug specjalistycznych stuzby zdrowia,

| 1 dralorio
w - —Pm;aejagmimej stuzby zdrowia,

, » Stworzenie atrakcyjnej oferty zagospodarowania czasu wolnego i pracy dla

3

N zdolnej miodziezy,

ol ¢ Stworzenie gminnego systemu informacji o $rodkach pomocowych | Unii
-

L Europejskiej,

! * Nawigzanie wspélpracy migdzynarodowsj dia aktywizacji wymiany miadziezowej

- |

) itp.

- = Rozwdj gminnej bazy kulturowsj,

» Utworzenie instytucjonalnych systemoéw wzajemnej komunikacji wiadzy

samorzgdowej i mieszkancow,
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WdrozZenie europejskich norm rozwoju zréwnowazonego {(ekorozwoju) w

gminie, poprzez:

Opracowanie lokalnej AGENDY 21

Rozbudowa sieci kanalizacyjnei,

Whprowadzenie powszechnego systemu zbidrki i segregacji odpaddw,

Ciagta edukacja ekologiczna mieszkancow,

Poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego,

Wdrozenie zasad planowania przestrzennego w oparciu o normy

zrownowazonego,

Nawiazanie wspdipracy z sgsiednimi gminami w zakresie

proekologicznych,

Efektywne wykorzystanie moziiwosci UE dla ekorfézwoju,

Skuteczna egzekucja norm ekologicznych na terenie gminy,

Estetyzacja miejsc publicznych,

Rozwdj wspdlpracy z Warszawg w dziedzinie problemétyki ekologicznej,

rozwoju

dziatan
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¥
| [ Iv. Eliminowanie uciaZliwosci komunikacyjnych na terenie gminy, poprzez j

v e Wspdine z Warszawg rozwigzywanie problematyki komunikacyjnej gminy,
PV « Uporzgdkowanie i rozszerzenie informacji komunikacyjnej na terenie gminy,

* Modemizacia i rozbudowa istniejacej sieci drogowej na terenie gminy,
r » Rozbudowa sirategicznych potgczeri komunikacyjnych zwigzanych z ruchem
¥ tranzytowym (obwodnice,’nowe potgczenia),

e lobbing na rzecz realizacji zamierzet komunikacyjnych o znaczeniu
- ponadgminnym,
i: e Aktualizacja miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego gminy w
- zakresie zamierzen komunikacyjnych,

* Budowa na drbgach krajowych ekrandw dzwickowych,

* Budowa bezkalizyjinych skrzyzowan z drogami krajowymi.
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V. Poprawa stanu infrastruktury technicznej na terenie gminy dia rozwoju
przedsigbiorczosci, osadnictwa i rekreacji, poprzez:

» Rozbudowa sieci wodociagowe,

= Poprawa stanu sieci energetycznej,

« Wykonanie sieci gazu przewodowego na terenie gminy,

» Wspélprace z sgsiednimi gminami w celu pozyskania $rodkéw na inwéstycje
miedzygminne.

e Stworzenie sprzyjajgcych warunkdw dla rozwoju malej | $rednigj
przedsiebiorczosci,

s Opracowanie strategii gospodarczej gminy dla pozyskania inwestoréw,

o Uzbrojenie i promocja terendw inwestycyjnych,

s Zmiany prawa lokalnego na przyjazne przedsiebio;_/com,

» Aktywizacja spoteczenstwa w zakresie rozwoju przedsigbiorczose,

* Rozwdj ustug finansowych na terenie gminy,

¢ Powotanie Gminnego Centrum Informacji Gospodarozej;

« Stworzenie lokalnego funduszu porgczen kredytowych,

+ Przedstawienie bogatej oferty szkoleniowo — informacyjnej dia przedsigbiorcéw,

» Utworzenie programu osadnictwa na terenie gminy,

» Rozhudowa infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej

« Opracowanie i wdroZzenie programu rozwoju szlakéw pieszych | rowerowych itp.

* Rozwdj gospodarstw agroturystycznych,
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‘] VL. Promocja wizerunku gminy ukazujgca jej atrakcje kulturowe i
¥ historyczne, poprzez:
*% « Opracowanie i wdrozenie gminnego programu.promocji gminy,
‘; » Wykorzystanie lokalnych tradycii i historii dla celéw promocyjnych,
v e Aktywna promocja gminy jako miejsca dla dziatainosci gospodarczej,
—: Zzamieszkania i rekreaciji, -
I‘ﬂ » Wykreowanie imprezy turystycznej o zasiegu krajowym,
: « Wykorzystanie osdb znanych zamieszkujacych na terenie gminy do celdow
_ promocyjnych,
! » Zaprojektowanie i wdrozenie szerckiego zakresu imprez kulturalnych i sportowo
: — rekreacyjnych w gminie,
. » Udostepnienie obszaréw chronionego krajobrazu dla celéw rekreacyjnych,
! » Stworzenie mozliwosci ekspozycyjnych dla Pancramy Bitwy pod Raszynem,
: + Rozwdj systemu informacji gospodarczej i turystycznej,
- * Przeciwdzialanie rozwojowi przestepczosci w tym zorganizowane;j,

i » QOpracowanie i promocja logo gminy.




@Sﬁﬂegiaﬁnzwoju Gminy Raszyn do. 2020 roku

L S VR B

13.2 BADANIE ZGODNOSCI CELOW STRATEGICZNYCH GMINY RASZYN ZE
STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO | Z
NARODOWYM PLANEM ROZWOJU NA LATA 2004 — 2006..

Cel strategiczny nr 1

Wzrost jakosci Zycia oraz aktywnosci mieszkaricéw Raszyna wraz z
odzyskaniem tozsamosci regionalnej

Cel ten wspdigra z drugim celem diugookresowym SRWM :

Przeciwdziatanie nadmiernym, spofecznie nieakceptowanym dysproporciom w
poziomie rozwoju gospodarczeqo i warunkow 2ycia ludnosci w wojewadztwie”,

oraz odpowiada 2 osi rozwoju Narodowego Planu Rozwoju —

Rozwdj zasobdw ludzkich i zatrudnienia.

Cel strategiczny nr 2

Dostosowanie infrastruktury spolecznej gminy do oczekiwan mieszkaricéw aw
szczegélnosci miodziezy

Cel ten odpowiada drugiemu celowi $rednicokresowemu strategit wojewadzkiey:

Przyspieszenie procesdéw rozwoju spofeczno — gospodarczeqgo oparteqo na wiedzy |
innpowaciach.

a takze pierwszemu celowi Sredniookresowemu strategii:

Wzmocnienie mechanizméw dyfuzji proceséw rozwojowych z aglomeracii
warszawskiej na otoczenie regionaine,

a fakze odpowiada 2 osi rozwoju Narodowege Planu Rozwoju —

Rozwoi zasobdw ludzkich i zatrudnienia.

Cel strategiczny nr 3

WdroZenie europejskich norm rozwoju zréwnowazonego (ekorozwoju) w
gminie

Zapisy tego celu strategicznego odpowiadajg zapisom strategii wojewddzkie] w
punkcie 2.5.:

- LPrzeciwdziatanie degradacii i rewaloryzacja $rodowiska przyrodniczeqo™
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oraz celom diugookresowym szczegdlnie w punkcie 1.3. strategii RWM:

Poprawa jako$ci $rodowiska przyrodniczeqgo Mazowsza”.

Odpowiada takze celowi $rednicokresowemu 2.4

_Aktywizacia i modernizacia obszardow _metropolitainych poprzez rozwdj funkcji
turystyczno — wypaczynkowych”.

L

a ponadto odpowiada 3 osi rozwoju NPR -

-L—-d-

Tworzenie  warunkow dia  zwiekszania poziomu _inwestycji,  promowanie
Zréwnowazoneqgo rozwoid | spojnosci przestrzenney.

Cel strategiczny nr 4

Eliminowanie ucigzliwo$ci komunikacyjnych na terenie gminy

Powy2szy cel zgodny jest z zapisami pierwszego celu dlugookresowego Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Mazowieckiego:

~

Lwiekszenie konkurencyjno$ci metropolii warszawskigj | regionu w ukiadzie
europejskim i reqgionalnym’

a takze odpowiada 5 osi rozwoju NPR -

Wzmochienie potencjalu rozwojowego regiondw i przeciwdziatanie marginalizacji
niektorych obszarow.

Cel strategiczny nr 5

przedsiebiorczosci, osadnictwa i rekreacji

Powyzszy cel jest zgodny rowniez z.priorytetem 6 kontraktu wojewodzkiego, ktdry
brzmi:

Poprawa wyposazenia w _infrastrukiure techniczng obszardw wymagajgcych
aktywizacji

Ponadto odniesienie do powyzszego celu strategicznego mozna znalez¢ w zapisach

f ]

X .
‘J Poprawa stanu infrastruktury technicznej na terenie gminy dla rozwoju
f |

B ]

]

L) celu sredniookresowego 2.4.;

J Aktywizacja i modernizacia obszarow pozametropolitainych”.
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a takze odpowiada 5 osi rozwoju NPR —~

Wzmocnienie potenciatu rozwojoweqo regiondw i przeciwdziatanie marginalizacji
niektérych obszaréw.

Cel strategiczny nr 6

Promocja wizerunku gminy ukazujaca jej atrakcje kulturowe i historyczne

PowyZszy cei strategiczny odpowiada celowi $redniookresowemu 2.1g SRWM, ktory
brzmi:

Wzmocnienie mechanizméw__ dvfuzji _proceséw _rozwoiowych z aglomeraciji
warszawskiej na_otoczenie regionalne poprzez ulatwicnia inwestowania w regionie,

Ze szczeqdinym uwzglednieniem obszaréw poza aglomeracja warszawskg”

oraz odpowiada celowi $redniookresowemu 2.4j

o LAktywizacia i modemizacia obszaréw _metropolitalnych poprzez rozwdi funkcif

turystyczno — wypoczynkowych”.

., a takze odpowiada 5 osi rozwoji NPR —

W Wzmaocnienie patencjatu rozwojoweqo regionéw i przeciwdziatanie marqginalizacji

' niektorych obszaréow.

| Podsumowujac nalezy stwierdzic, ze zapisy
' Strategii Rozwoju Gminy Raszyn do 2020 rok
w pehni odpowiadaja zapisom: |
STRATEGI ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
oraz zapisom .
NARODOWEGO PLANU ROZWOJU NA LATA 2004 - 2006
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14. MISJA GMINY RASZYN

W tym miejscu naszych rozwazan warto przytoczy¢ jedng z definicji misji, ktéra
autorom opracowania wydaje sie by¢ najbardziej trafna:

Misja to zwiezle, realistyczne sformutowanie filozofii, celow i zasad rozwoju
strategicznego uwzgledniajgce identyfikacje podstawowych probleméw oraz
wyniki analizy SWOT.

Misja Gminy Raszyn, rozumianej jako wspéinota wszystkich oséb
zamieszkujacych na jej terenie, jest:

S S D S N YR

| KSZTALTOWANIE
GMINY RASZYN JAKO MIEJSCA:
PRZYJAZNEGO MIESZKANCOM,
PRZEDSIEBIORCOM | PRZYJEZDNYM,
BUDUJACEGO AKTYWNE
SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE,
DBAJACEGO
O SRODOWISKO PRZYRODNICZE,
WYKORZYSTAJACEGO |
POLOZENIE GEOGRAFICZNE
| HISTORIE REGIONU
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15. MIERNIKI, WSKAZNIKI MONITORINGU STRATEGH ROZWOJU

W celu utatwienia nadzoru i kontroli nad realizacjg strategii rozwoju Gminy Raszyn
proponujemy dla kazdego ceiu strategicznego wprowadzenie zestawu kilku
obiektywnych miemnikow pozwalajgcych skutecznie monitorowac postepy w realizacji
strategil rozwoju.

Wzrost jakosci zycia mieszkancow Raszyna wraz z odzyskaniem tozsamosci
regionalnej

| tak dla pierwszego celu strategicznego przytoczonego ponizej proponujemy

-————nastepuigce wskazniki. monitoringil. o

w

» liczba organizacji pozarzgdowych,

» procent budzetu przeznaczany na inwestycje oswiatowe,
» ilos¢ imprez kulturalnych i sportowych w roku,

¢ procent budzetu gminy uzyskany z funduszy europejskich,
e procentowy udziat spoleczeristwa gmiréy w wybarach,

o {los¢ i wykrywalnos¢ przestepstw
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Dostosowanie infrastruktury spotecznej gminy do oczekiwan mieszkarnicow a
zwlaszcza mlodziezy

LN

Dla drugiego celu strategicznego proponuje sie nastepujgce mierniki koniroli
wdrazania strategit:

e liczba miodziezy uczeszczajaca do szkdt Srednich na terenie gminy,
¢ liczba skarg na stuzbg zdrowia,

o wielkosé zajed pozalekcyjnych w placdwkach oswiatowych i kultury,

S e e oW oW oW om_

o ilodé 0séb korzystajgcych z gminnych osrodkéw informacji europejskiei.
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gminie

Wdrozenie europejskich norm rozwoju zréwnowazonego {ekorozwoju) w

Zestaw wskaznikow monitoringu wdrazania strategii rozwoju gminy w obrebie

trzeciego celu strategicznego:
+ procentowy wskaznik $mieci segregowanych,

« procentowy stopien skanalizowania gminy,

o llos¢ dzikich wysypisk Smieci na terenie gminy,

4

* procent energii pozyskiwany ze zrddet alternatywnych na terenie gminy,

¢ poziom czystosci lokainych rzek i zbiomikéw wodnych.
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Eliminowanie uciazliwosci komunikacyjnych na terenie gminy

Czwarty cel strategiczny wymaga nastepujgcych wskaznikdw kontroli wdrazania:
» poziom halasu emitowanego z drogi krajowej,

s igczna diugo$é barier dzwiekowych,

'Y DY R

e procent mieszkancow korzystajacych z komunikacii zbiorowe),

e czas dojazdu do centrum Warszawy.

I

™

UL D SR SR

P r

-

———— - ——
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Poprawa stanu infrastruktury technicznej na terenie gminy dia rozwoju
przedsiebiorczosci, osadnictwa i rekreacji

Dla realizacji pigtego celu strategicznego proponuje sie zestaw miernikdw
monitoringu wdrazania strategii rozwoju:

Srodki wydane na uzbrojenie terendw inwestycyjnych,
Sredni czas uzyskania pozwolenia na budowe,

Hos¢ porad udzielonych przez Gminne Centrum Informacji Gospodarcze;,

roczna iios¢€ 0sdb osiedlajgacych sie na terenie gminy.

ilo$¢ gospodarstw domowych przylaczonych do sieci gazowej,
Hos¢ gospodarstw przytgczonych do sieci wodociggowe,
ilo$¢ gospodarstw przytgczonych do sieci kanalizacyjnej,

e

ilos¢ osdb odwiedzajgcych gming w celach turystyczno — rekreacyjnych.,

CORRETYONI SNSRI I L S SN
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Promocja wizerunku gminy ukazujaca jej atrakcje kulturowe i historyczne ]

Dia realizacji szostego celu strategicznego proponuje sie nastepujacy zestaw
miernikow monitoringu wdrazania strategii rozwoju:

e procent wydatkéw budzetu gminy przeznaczonych na promocie,

ilo$¢ wydarzen kulturalno — sportowych o zasiggu ponadgminnym,

laczny nakiad drukdw promocji gospodarczej i turystyczne,

procent budZetu przeznaczony na promaocje inwestycyjna,

ilos¢ przestepstw na terenie gminy,
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16. REKOMENDACJE BALTYEKIEGO INSTYTUTU GHMIN

Analiza strategiczna istniejgcego potencjatu oraz sytuacji zewnetrznej Gminy Raszyn
wskazuje na koniecznosé utrwalenia charakteru gminy przyjaznej przedsiebiorczosci
i na uwzgledniajacy w wiekszym stopniu rozwdj funkcji osadniczej oraz
rekreacyjno — turystycznej.

Przeksztaicenia funkcjonalno — strukiuraine w Raszynie wymagajg kompleksowych |
konsekwentnych, wieloletnich dziatar. Zestaw takich dzigiari przedstawiony jest w
rozdziale ,Cele strategiczne” oraz ,Programy operacyjne”.

Jest niezwykie trudno zarekomendowaé kolejnosé dziatar, Jakie powinna podjgé
S¢ i - i ju.—Trzeba pamigta¢ o
kilkunastoletnim horyzoncie czasowym realizacji strategii, oraz o mozliwosciach
finansowych i organizacyjnych gminy.
Wypada przyjaé tutaj zatozenie, ze kazda ziotéwka wydana przez samorzgd
terytorialny powinna generowaé co najmniej drugie tyle ze $rodkow zewnetrznych,
pomocowych oraz z obszaru partnerstwa publiczno — prywatnego.
Do dziatari akwizycji takich pienigdzy nalezaloby oddelegowac kompetentng osobe.
Decyzje realizacyjne strategii powinny zapadaé w sposéb biszacy w trakcie roku
kalendarzowego, ale kulminacja przesadzer zwigzanych ze strategig bedzie miata w
Sposab oczywisty miejsce podczas corocznych przesgdzen budzetowych gminy.

Wybdr tematéw do realizacji musi opieraé¢ si¢ o dwa filary: pierwszy to mozliwosci
finansowe, a drugi to efekt synergii. A mianowicie decyzja realizacyjna jednego z
obszardw strategii powinna otwieraé jak najwiecej nastgpnych mozliwosci rozwoju.
Zaleca sig, aby réwnocze$nie realizowaé cele Sredniockresowe z kazdego
zarysowanego priorytetu rozwojowego. Uzyskamy wtedy efekt réwnowazenia
rozwoju gminy.

Krétko chcemy tutaj zasygnalizowaé dziatania jekie lokalna spolecznosé bedzie
musiat w najblizszej przyszioéci podjaé z rozbiciem na niw obszary aktywnosci :

1. Uwarunkowania spoleczno — administracyijne.

Nalezy uswiadamiac¢ spotecznosci lokalnej nieuchronno$é i koniecznosé zmian, a
takze korzysci plyngce z wickszego uswiadomienia sobie istotnych funkcji gminy.
Dziatania informacyjno — uéwiadamiajace powinny zaczynad si¢ juz w szkolach, ale
powinny objaé wszystkich mieszkaricdw. Nalezy informowad o kierunkach przemian,
ukazywac ich skutki oraz wskazywaé dziatania. Jest to bardzo wazne zadanie dla
samorzgdu lokalnego, gdyz nie zrozumienie dziatar samorzadu prowadzi najczesciej
do sprzeciwu i blokady dziatari. Zaleca si¢ prowadzenie otwarlej polityki
informacyjnej droga publikacji prasowych s najlepiej metodg spotkart informacyjnych
z mieszkancami.

Wielkim wyzwaniem dla spofecznosci lokalnej bedg problemy edukacyjne.
Usytuowanie szkoly $redniej na terenie gminy, oraz sanacja sieci szkolnej wraz z
podniesieniem poziomu nauczania i wdrozeniem edukacji dorostych to giéwne
zadania na najblizsze lata.
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2. Podmiotowosé mieszkancéow gminy

Niezwykle istotng dla rozwoju gminy, oprécz aktywnosci samorzadu terytoriainego,
jest zaangazowanie mieszkaficéw i ich $wiadomo$é obywatelska. Tworzenie
spoteczenstwa obywatelskiego jest dtugotrwatym i zlozonym procesem, kidry
mozemy obserwowalC w niektérych panstwach o wysokim poziomie rozwoju
cywilizacyjnego. Spoteczeristwo obywatelskie to mieszkaricy $wiadomi swoich praw i
obowigzkow, aktywnie wilaczajacy sie w rozwigzywanie wspalnych probleméw nie
czekajace bezradnie na reakcje instytuci odpowiedzialnych za realizacje
ckreslonych zadan.

Zadaniem gminy jest takze pomoc w samoorganizacii spoleczenisiwa. Gmina
powinna wspomagac tworzenie i funkcjonowanie organizacji pozarzadowych,
integrowac  mieszkanrcow vokél —wspdinych— celéw rategicznych, budowad
tozsamosc lokalng i Scisle wspolpracowad z mieszkaricami i ich organizacjami.

Dia realizacji tych zadar sugerujemy miedzy innymi powolanie przy wéjcie Rady ds.
Rozwoju Gminy, kidra skupia¢ bedzie grono oséb opiniotworczych i waznych dla
gminy niekoniecznie tu zamieszkatych.

Celowym wydaje sie takze powolanie punktu informacji gospodarczej dia
lokalnych przedsigbiorcow, ktory bedzie zaopatrywat ich w niezbedne informacje
gospodarcze.

3. Modemizacja infrastruktury technicznej.

Realizacja inwestycji infrastrukturainych czesto obarczona jest mysleniem
zyczeniowym, Ze dobra infrastruktura automatycznie przefozy si¢ na pojawienie sie
w gminie rzeszy inwestoréw. SpecjaliSci zalecajg w takich przypadkach podwadjne
pawigzanie inwestycji infrastrukturalnych dla przemystu z tymi dla mieszkaricow oraz
wigczenie inwestoréw do wspéifinansowania infrastruktury gminnej. Trzeba
pamigtad, ze czgsto wiecej dia inwestora znaczy dobra atmosfera w urzedzie gminy i
2ycziiwy wéjt niz cena nieruchomosci.

Pamigta¢ jednak nalezy, Zze waznym dla inwestorow wydaje sig byé przede
wszystkim stan techniczny drég i dbalosé o Srodowisko przyrodnicze. Ostatnio
publikowane badania preferencji inwestorow na ten aspekt wtasnie wskazujg.

4. Promocija gminy i budowanie nowego wizerunku.,

Realizacja rozwaoju gminy w zatozonych kierunkach wymaga skutecznej promocji
wiasnej oferty. Dotyczy to zwiaszcza okresienia terenéw pod inwestycje produkeyijno-
usfugowe oraz promocji wtasnych atrakcji rekreacyjno — turystycznych..

Promocje inwestycyjng nalezy zorientowaé pod konkretne grupy potenciainych
inwestoréw. Wymaga to profesjonainego podejécia, kontakidw, konsekwentnego
kreowania nowego wizerunku gminy. Wszystkie dziatania promacyjne powinny byé
realizowane pod hastem, logo lub tytutem sztandarowej atrakcji.

W promocji takiej wielce pomocnym s imprezy o randze regionalnej lub
ogoinokrajowej czy migdzynarodowej. Wydaie sig, iz funkcjonujace obecnie imprezy
sg ciagle zbyt malo spopularyzowane i brak jest jednego lub kitku ewidentnych
wyrdznikéw Raszyna na mapie wojewddztwa,
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5. Finansowanie

Zrodtami finansowania przedsiewziec objetych strategig rozwoju beds: budzet
C gminy, dotacje zewnetrzne oraz Srodki pomocowe a takze Unii Europejskiej.
- Najistotniejszym Zrédiem $rodkdw przy wspolnym dziataniuy = gminami, moze byé
- fundusz Phare i SAPARD a takZe po wstapieniu do UE fundusze strukturaine,

Ponadto nalezy zachecaé mieszkaricow i przedsiebiorcow do wspdlpracy przy
finansowaniu zadar publicznych gminy w drodze partnerstwa publiczno —
prywatnego (stuzymy udanymi przyktadami takich dziatar).

. BiGmin stuzy takze pomoca w wyszukiwaniu stosownych funduszy pomocowych,
W - przedakcesyjnych i strukturainych.

khs—ww__

Dia stwarzania odpowiedniego klimatu Sprzyjajacego realizacji prac obietych

strategig rozwoju oraz rozwijania koncepcji zawartych w wizji rozwoju celowe jest
3 powoctanie Zespolu Monitoringu  Strategii, skiadajacego sie z os6b
odpowiedzialnych za kontrole wdrazania niniejszej strategii rozwoju.

4 -

|

zrealizowanie zasady skladania coracznych sprawozdart z realizadii strategii przez
whw zespdt podezas uchwalania budzetu.

3 W celu sprawnej realizacji strategii rozwoju gminy celowe jest dodatkowe
T Opracowanie szczegblowych programdéw rozwoju przedsigbiorczosci, turystyki,
iv promociji gminy, lokalnej Agendy 21 itp. i

) Sugerujemy coroczng analize mozliwosci budzetowych w zakresie realizacii
i poszCzegdinych celéw diugo- i Srednicokresowych strategii gminy oraz
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@@;ategia Rozwoju Gminy Raszyn do 2020 roku

WYNIKI PRAC

SEMINARIUM DIAGNOSTYCZNO - PROJEKTOWE nt.
»Strategia Rozwoju Gminy Raszyn do 2020 roku”
Raszyn, sierpien 2002 r.

18.1 IDENTYFIKACJA POJECIA ,,GMINA”

Diagnoza probleméw rozwojowych gminy zapoczatkowana zostata plenarng
dyskusjg nad istotg pojecia ,gmina”.

Uczestnicy seminarium stwierdzili, ze gmina to:

mata ojczyzna

teren, ludzie i wspdlne interesy

rozwdj gospodarczy, sportowy i kulturalny
infrastrukiura

potrzeby mieszkanicow

religia

tradycja

finanse gminy

bogactwa naturalne na terenie gminy
10. Srodowisko naturaine

11. kuitura

12. Urzad Gminy, zarzadzanie gmina, radni
13. uwarunkowania geograficzne

14. mieszkancy okreslonego terytorium

15. miejsce pracy

16. rolnictwo

17. przedsigbiorczoéé, rzemiosto, handet, uslugi
18. administrowanie danym terenem
19. ochrona $rodowiska

20. ochrona zdrowia

21. edukacja, nauka

22. stuzba spoleczeristwu

23. planowanie przestrzenne

24. samorzgdnosé

LoNOG AWM~

96




tegia Rozwoju Griny Raszyn do 2020 roku

18.2 OKRESLENIE GLOWNYCH PROBLEMOW ROZWOJOWYCH GMINY

© 0N O oA 0N =

b ek ok el
w N =2 O

14,
15.
16.
17.
18,
19,
20.
21
22,
23,
24,

drogi, aleja Krakowska, natezenie ruchu

podzielenie Raszyna przez droge krajowg
wodociggi, kanalizacja — braki w czesci gminy

zly stan drog lokalnych — brak drég

ratowanie zabytkdw — zly stan obiektéw zabytkowych
niedostatki bazy rekreacyjnej

wychowanie dzieci | mtodziezy — sport i rekreacja
niedostatek bazy kulturaingj

zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy

. wzrost przestepczosci
. wykorzystanie terendéw Chronionego Krajobrazu
. brak poczucia tozsamosci mieszkancéw gminy

. zapomniane $lady historii — wymazanie historii lat ckupacji niemieckiej

supermakety

halas — lotnisko, drogi, urbanizacja gminy
nierozwigzany problem gospodarki $mieciami
niedostatek specjalistow w Osrodku Zdrowia
iréZnicowanie poziomu Zycia mieszkancow — rolnicy
komunikacia — zle potgczenia z powiatem
komunikacja — utrudnienia w godzinach szczytu

. zwiekszenie miejsc rekreacyjnych — miodziez

niedoinwestowanie stuzby zdrowia
brak placow zabaw, parkdw, Sciezek rowerowych
brak budownictwa socjalnego

97
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18.3 WIZJA GMINY RASZYN W 2020 ROKU
Zespot 1

Liczba ludnosci — 30.000 mieszkancow
wyksztaicenie od przedszkoia [czesé prywatnychj, poprzez gminne
szkoty podstawowe, gimnazjum, liceum, po szkote wyzszg,
aktywnos$é spoieczenstwa na poziomie europejskim

Stan $rodowiska — udostepnienie $rodowiska przyrodniczego
<+ opracowanie koncepcji terendw rekreacyjnych na bazie
rezerwaty, parku, terendw pradoliny Raszynki, terendw
sportowych [ew. aqua park]
+ zaostrzenie przestrzegania ustaw o gospodarce odpadami
[segregacja S$mieci]

Stan rolnictwa — rolnictwo tradycyjne — 0"
% przetworstwo rolno-spozywcze
< szczatkowe rolnictwo specjalistyczne

Problemy spoteczne —
< poszerzenie bazy opieki zdrowotnej
[dodatkowy o$rodek zdrowia, prywatny szpital, dom starcow]
< utworzenie dwoch posterunkéw policji [Janki, Dawidy]
< Dom Kultury, ogrédki Jordanowskie, przynajmniej jeden
kompleks boisk sportowych, w kazdej wsi boisko

Lokalne finanse — zadawalajgoy — wzrastajacy budzet, fundusze z Unii Europejskiej
(dotacje — programy, przycigganie kapitaiu z zewngirz),

Dochody mieszkaricéw —
<+ praca na terenie gminy — 80%

Infrastruktura —

X3

.

-metro do centrum Janek
obwodnica zachodnia i wschodnia
wodociggi i kanalizacja — 100%
oczyszczalnie — 8 szt

», L TN,
0.0 ‘." 0.0

Kierunki dalszego rozwoju — nowoczesna gmina z centrami handlowymi w obszarach
przewidzianych w planach
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Zespot 2
RASZYN - MIASTO OGROD

Liczba ludnosci — minimum 25 tysigcy mieszkarncéw
** wyksztaicenie — srednia europejska
% aktywnosé: handel, réznorodne ustugi [kultura, basen, sport,
turystyka]

Stan $rodowiska — 100% odpaddw zagospodarowanych [recykiing]

-

*» spalarnia $mieci — najnowoczesniejsza technologia
Stan rolnictwa — spadek w rolnictwie ilosci gospodarstw 0 50%

Problemy spoteczne -
szkota Srednia publiczna
szkota wyzsza prywatna
wymiana miodziezy pomiedzy szkotami [Austria, Europaj
odrestaurowanie zabytkdw na terenie gminy
stworzenie Muzeum — Bitwy Raszyriskiej
publiczna stuzba zdrowia + zabezpieczenie podstawowej opieki
zdrowotnej [lekarz rodzinny]
sprywatyzowana podstawowa siuzba zdrowia
Dom Kultury — Centrum Multimediaine [internet]
pole goifowe, osrodek sportowy, sitownia, tenis, itd.
przestepczost:
> szeryf wybierany w bezpoérednich wyborach
> zwigkszenie liczby funkcjonariuszy policji
» powolanie strazy miejskiej
> zaplecze techniczne

e

.y

\/ - & LA, )
0'0 0.. 0‘0 ..0 0.0

A
+ 0.0

o
*

4+
"0

*
0‘0

Lokalne finanse — platnik netto do budzety Unii Europejskiej

Dochody mieszkaricow —

< dziatalno$¢ gospodarcza jhandel, usiugi, pradukcja]
% praca w strukturach samorzadowych
praca w Warszawie

o

./
0.0

Infrastruktura —

*.
e

Aleja Krakowska trasg podziemng

Aleja Krakowska deptakiem rekreacyjno — handlowym

stacja metra w Jankach — Plac Szwedzki

obwodnica Salomea — Janki [tranzyt TIR-row]

zwodociggowanie gminy w 100%

kanalizacja — Raszyn, Rybie, Janki, Grocholice, Falenty, Jaworowa,
Sekocin, Dawidy

budowa | modernizacja drég na terenie gminy w 100%

Raszyn — miasto ogréd, zielen, parki, ogrody

R/
* 0.0

*
*

*

e

*

L)
.Q

L)

*e

o

*.
0’0

»
0.0

Kierunki dalszego rozwoju — gmina nowoczesna, turystyczna dbajaca o tradycje
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100

Zespol 3

7
o

N/

*

\/ L/
DO

L3
°"

e
"

35 — 50 tysigcy mieszkaricow, wyksztatcenie minimum $rednie, wysoka
aktywnosé spoleczna

budowsa obwodnicy, rozbudowa i modernizacja drég lokalnych, potgczenie Alei
Krakowskiej z Putawskg

kompletne uzbrojenie terenu calej gminy — wodociggi, kanalizacja, gazyfikacja,
energetyka '

catkowite zlikwidowanie bezrobocia i stworzenie miejsc pracy dla naplywowej
iudnosci

rozbudowa terendw przeznaczonych pod zabudowe ustugowo — handlowo ~
magazynowo o produkcyjng

budowa osiedli mieszkaniowych na terenie calej gminy

kilka Osrodkow Kultury na terenie gminy

liceum

stworzenie kompleksu rekreacyjno — sportowego przy basenie wraz z obiekiami
towarzyszacymi — aqua park, $ciezki rowerowe, edukacyjne

zmiany w strukturze wiasnosci rolnej — dwa spegjalistyczne gospodarstwa rolne
maksymalne wykorzystanie funduszy strukturainych Unii Europejskiej

wraz z rozwojem przedsigbiorstw i przedsigbiorczosci, wykluczeniem bezrobocia
nastgpi wzrost dochodéw gminy

ukierunkowanie rozwoju gminy na wypoczynek i rekreacje poprzez stworzenie
bazy turystyczno — wypoczynkowsj dia mieszkaricow gminy i zaplecze dla
Warszawy

wykorzystanie naturalnych wyrobisk i stawow [Raszynskich] dia wypoczynku i
rekreacji

zorganizowanie komunikacji szynowej [szybki tramwaij] wraz z miejscami
parkingowymi [metro] — Janki, Falenty

zorganizowanie z Austerii wizytéwki wyjazdowsj do Raszyna

calkowite rozwigzanie problemow odpadéw komunainych

elitarna szkota podstawowa i budowa nowych przedszkoli [dwbch]

rozwaj opieki medycznej — podstawowa, specjalistyczna, szpitaina
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Zespot 4

Liczba ludnosci — okoto 30 tysiecy mieszkaricow
< wyksztalcenie $rednie | wyzsze — 85% mieszkaricéw
% aktywnosé zawodowo w Kierunku MSP

Stan $rodowiska —

kanalizacja — 100%

segregacja odpaddw kamunainych —~ 100%

peina Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkaricéw od przedszkola po
emerytow -~

peine zachowanie rejondw krajobrazu chronionego

pogtebianie edukacji ekologicznej poprzez wykorzystanie
rekreacyjno — wypoczynkowego zachowania spoleczenstwa

L) L/
L 0.0

+
i

+,

* LA
0’0 *»

Stan rolnictwa — duze, specjalistyczne gospodarstwa rolne, gospodarstwa
“agroturystyczne [wypoczynek weekendowy]

Problemy spoleczne — stan samowystarczalnosci gminy na eurapejskim poziomie w
zakresie prezentowanych zagadnien

Lokalne finanse — wedhug modelu duriskiego
< peine wykorzystanie funduszy Unii Europejskiej

Dochody mieszkancow —
% przewaga MSP
* jednostki budzetowe
< duzy zaklad produkcyjny
zakiad przetworstwa rolno — spozywczego [wszystko zgodnie z
normami ekologicznymi]
stan bezrobocia biliski ,0”

+
0.0

\/
b

Infrastruktura — 100% infrastruktury technicznej dostosowanej do rozwoju gminy |
zgodnej ze standardami Unii Europejskiej, szybki tramwaj i metro

Kierunki dalszego rozwoju — Gmina o charakterze nowoczesnym o profilu
rekreacyjno — wypoczynkowym i elementami turystyki
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18.4 OCENA POTENCJALU GMINY - SILNE | StABE STRONY
Whyniki gtosowan (waga problemu) uwidoczniono w postaci procentowej)

ATUTY GMINY

gospodarka, MSP, rzemiosio, hande!, centrum handiowe, tereny pod
inwestycie — 15

potenciat ludzki, przedsiebiorczosé mieszkaricdw, wyksztalcenie — 11
skutecznoéé dziatania samorzadu, stabilny program dziatania — 11

potozenie blisko Warszawy, lotniska, dobry uktad komunikacyjny — 8

plan zagospodarowania przestrzennego, studium uwarunkowari — 7

poziom infrastruktury technicznej, woda, kanalizacja, gaz, energia elekiryczna,
telefony, basen, gimnazjum - 6

ste;n Srodowiska przyrodniczego, naturalnego, rezerwaty przyrody, ochrona
Srodowiska — 4

promocja gminy — 3

infrastruktura spoleczna, kulturalna i sportowa, szkolnictwo, opieka zdrowotna i
spoleczna - 3

wartos¢ historyczna, zabytki — 2

stan bezpieczerfstwa — 1

inwestycje zagraniczne na terenie gminy — 1
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SLABOSCI GMINY

R/
0.0

komunikacja, korki, brak drég, chodnikéw, stan drég, brak obwodnic, Al.

Krakowska, waskie gardio wylotowe, podziat gminy na dwie czesci ~ 19

*%+ brak infrastruktury technicznej, kanalizacji, wody, oczyszczaini, energii, dostepu
do internetu — 12

*+ administracja, obsiuga ludnosci, zarzad, niekompetencja radnych, gasniecie

samorzadno$ci, brak systemu kontroli — 8

J
L

Srodowisko naturaine, zagrozenia ekologiczne, ochrona $rodowiska, rolnictwo,

agroturystyka — 7

e

o

zagospodarowanie przestrzenne, brak propozycji madrego rozwoju gminy, brak
gruntéw gminnych, terendw pod inwestycie — 7
< tereny rekreécyjno - spo;towe, $ciezki rowerawe, estetyka Austerii, estetyka
L. gminy, brak parku, dostepu do krajobrazu chronionego — 6
% bezpieczeristwo ludzi i mienia, zmiany w policji, tolerancja zta przez
mieszkancow — 6
= < brak integracji mieszkarcow, zepchnigta na margines miodziez — 4
** rzemiosto, rozwdj gospodarczy — 2

5 % brak wspblpracy gminy z wladzami Warszawy — 1




- | ok 104
C sg;aRazwunwﬂny Raszyn-do 2020 roku
B

= SZANSE ROZWOJU GMINY

|

- % polozenie geograficzne regionu — 12

¥ *+ koniunktura gospodarcza w regionie — 10

r % atrakcyjnosé inwestycyjna, osadnicza, turystyczna regionu — 9

= % dobry ukiad metropolitarny z Warszawa — 6

‘: “ kontakty miedzyregionalne i migdzynarodowe regionu -4

r ** warunki przyrodnicze regionu, $rodowisko naturaine, ochrona $rodowiska — 4
b % wspdipraca z gminami w zakresie infrastruktury technicznej foczyszczalnia], strefa
i wokét lotniska — 3

r ** akcesja do Unii Europejskiej — 3

? % instytucje finansowe w regionie — 2 P

:V *%* przewidywane zmiany prawa i zasad dzialania — 1

* procesy demoagraficzne w regionie — 1
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ZAGROZENIA ROZWOJU GMINY
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0.0

L)
0.0

*
0.0
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0.0-

koniunktura gospodarcza w regionie, instytucje finansowe — 8
przewidywane zmiany prawa — 7

stan srodowiska naturalnego w regionie — 7

atrakcyjnosé inwestycyjrfa regionu —4

procesy demograficzne w regionie — 3

zagrozenia komunikacyjne w regionie, zagrozenia spalinami, zty stan drog,
lotnisko — 8 |

pofoZzenie geograficzne regionu — 4

akcesja do Unii Europejskiej — 2

ograniczenia finansowe, ustawowe i panstwowe — 3

stan infrastrﬁktury technicznej w regionie — 1

zapasé i recesja gospodarcza kraju — 1

brak integracji mieszkaricow w regionie — 1

brak bezpieczeristwa w regionie, zorganizowane grupy przestepcze — 1
brak porozumienia, integracji miedzy gminami, powiatem -5

korupcja — 1

naplyw inwestycji zagranicznych kosztem wiasnych — 1

rozszerzenie granic Warszawy — 2

zasmiecenie terendw lesnych w regionie — 1
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18.5 CELE STRATEGICZNE
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WZMACNIANIE ATUTOW

poprzez:

L/
0.0

*,
0‘0

*
0.0

\/
*

dokoniczenie plandéw zagospodarowanie przestrzennego i korekta studium
uwarunkowan

zamrozenie terendw dia potomnych i ich zréwnowazonego rozwoju

rozwdj oswiaty i infrastruktury

zwiekszenie wigzi spolecznych i odpowiedzialnosci mieszkancéw
zakonczenie budowy wodociggdw i kanalizacji, rozwdj i modernizacja sieci
energetycznej, telefonicznej i komunikacyjnej

wspoine z Warszawg rozwigzanie probleméw komunikacyjnych [drogi]
udostepnienie Srodowiska przyrodniczego pod rekreacje i wypoczynek dla
mieszkancow Warszawy

udostepnienie srodowiska przyrodniczego, realizacja projektu terendw
rekreacyjno — wypoczynkowych, mata infrastruktura, wykorzystanie Stawu

Puchaiskiego, zradlisk, pradoliny Raszynki, doliny Raszynki do Dawid

106

budowa rotundy z panorama bitwy pod Raszynem, kompleks hotelowy, Polska w

miniaturze, rekonstrukcja zabytkdw

LA KA R A SRS EPI NI LY I
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ELIMINOWANIE SELABOSCI

poprzez:

*

*,
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0
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*
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.
0.0

L
0.0

wybudowanie obwodnicy [A2]

budowe polgczenia Salomea — Wolica

budowg trasy N -8 [Warszawa — Krakow]

wprowadzenie wiw elementdw do planu zagospodarowania przestrzennego i do
realizacji przez Panstwo

wybudowanie kanalizacji na terenie cafej gminy

usprawnienie pracy samorzgdu iokalnego i powiatowego

wymuszenie przestrzegania przepisow ochrony srodowiska i czystosci na terenie
gminy

estetyzacie miejsc publicznych [zielen, parki, chodniki]

opracowanie planéw zagospodarowania przestrzennego

sprawniejszg policje wzmocniong strazg misiska,

wybudowanie parku

W
przejecie Stawdy Puchalskiego




4
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J -

WYKORZYSTYWANIE SZANS

poprzez:

J

b % promocje atrakcyjnosci inwestycyjnej, osadniczej i rekreacyjno — turystycznej

gminy,

J
(3
o

opracowanie logo, znaku reklamujgcego Raszyn

(/7
0’0

uporzadkowanie i rozszerzenie informacji komunikacyjnej
% Uzbrojenie terenow inwestycyjnych
< nawigzanie i utrzymanie kontaktow regionainych i miedzynarodowych
[przynaleznosé do zwigzkéw gmin, blizniaczych gmin, wspélpraca z
organizacjami pozarzadowymi]
~ % stworzenie Lokalnego Funduszu Poreczen Kredytowych
% utworzenie punktéw informacji gospodarczej i turystycznej
L < rozwoj infrastruktury turystycznej w oparciu o zasoby $rodowiska przyrodniczego i
dziedzictwa kulturowego
< tworzenie lobbingu — finansowego i projektow zmian ustawowych

Lo <+ nawigzanie i utrzymanie wspolpracy z Warszawg
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PRZECIWDZIALANIE ZAGROZENIOM

pOprZez:
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stworzenie warunkow dla rozwoju przedsiebiorczosci lokalnej

zaangazowanie bankéw i instytucji finansowych do pomocy MSP w inwestowaniu
stworzenie lobbingu dia samorzadu

pomoc w tworzeniu organizacji pozarzadowych [NGO] na terenie gminy
opiniowanie projektdw ustaw przez organizacje pozarzadowe [NGO] — kreowanie
spoteczerisiwa obywatelskiego

budowa autostrad, obwodnic, parkingdw m.in. wielopoziomowych, metra,
szybkiego tramwaiju, budowa i modernizacja sieci drég lokalnych i chodnikow
powotanie zwigzkéw celowych z sasiednimi gminami [ochrona Srodowiska,
budowa;yspéinej spalami $mieci, uswiadamianie ekologiczne spoteczenstwa,
bezpieczenstwo)]

dziatania integrujgce spoteczenstwo Gminy Raszyn

wspieranie inwestorow lokainych i zagranicznych

skuteczne przeciwdziatanie rozwijajace] sig przestepczosci zorganizowanej
stworzenie wyspecjalizowanej grupy odpowiedzialnej za sktadanie wnioskéw o]
osrodki Unii Europejskiej

stworzenie systemu informacii i szkolenia o korzysciach z przynaleznosci do Uni
Europejskigj

zakonczenie szczegdtowych plandw zagospodarowania przestrzennego
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18.6 MISJA GMINY

KSZTALTOWANIE GMINY RASZYN
JAKD MIEJSCA PRZYJAZNEGO MIESZKANCOM | PRIYIJEZDNYM,
O SILNYM SEXTORZE MSP,
BUDUSACA AKTYWNE SPOLECZENSTWS OBRYWATEL SKIE,
DBAJACES O SRODOWISK(Q PRZYRODNICZE
WYKORZYSTAJACES POLOZENIE GEQOGRAFICZNE | HISTORIE

RASZYN
. TO GMINA SPRZYJAJACA INICJATYWOM
BIZNESOWYM, OSWIATOWYM | REKREACYJNYM,
BUDUJACA AKTYWNE SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE
SPRAWNIE REALIZUJACA WYZWANIA INFRASTRUKTURALNE

RASZYN
TO NOWOCZESNA PODWARSZAWSKA GMNINA
PRZYJAZNA OSADNICTWU, PRZEDSIEBIORCZOSCI | REKREACH,
DOBRZE WSPOLPRACUJACA Z OSCIENNYMI GMINAMI | REGIONAMI,
WYKORZYSTUJACA TRADYCJE | HISTORIE DLA SWOJEGO ROZWOJU




F strategia Rozwoju Gminy Raszyn do 2020 roku

18.7 HASLA PROMUJACE RASZYN
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Raszyn z zyczliwo$cig wita gosct: zyczymy udanych zakupdw i mitego pebytu na

terenie gminy.
Tworzymy dobre klimaty eRaszyne

Dobre miejsce dla Ciebie — RASZYN

Droga do Europy prowadzi przez Raszyn [Jacek Grajewski]
Droga przez Raszyn — Drogg do Europy [Jacek Grajewski]
Warszawie do Unii Europejskiej najblizej przez Raszyn
Raszyn — gmina solidarna i przyjazna

Nie musimy i$¢ do Europy, Europa przyszia do nas

IKEA, GEANT, FESTO, ................ w Gminie Raszyn

W Raszynie sig darzy, kazdy o nim marzy

Warto tutaj zy¢

Warto tutaj by¢

Warto zawsze bo Raszyn — to jest to!

Czuwajg historii wieki

| diori Bozej opieki

Stabilnosé

Pewnoscé
Kontynuacja

Stabilno$¢é rzadzacych, kontynuacja programu rozwoju gminy
Raszyn — tradycja i nowoczesno$¢ !
Nie zapomnij o bitwie pod Raszynem

Zabytki Raszyna wotajg o zadbanie

1809 2020

Dzi$ w Raszynie nikt nie zginie

Zapraszamy do Raszyna to zielone ptuca Warszawy
Gmina Raszyn zegna i zyczy dalszej szczesliwej drogi
Raszynski Styl
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INSTYTUCJE UNit EUROPEJSKIEJ

KOMISJA EUROPEJSKA

Jest to organ wykonawczy UE sktadajacy si¢ z 20 komisarzy.

Komisja proponuje akty wykonawcze, wydaje samodzielne akty prawne, czawa
nad przestrzeganiem prawa, zarzadza budzetem 1 funduszami strukturalnymi.

RADA EUROPEJSKA
Sa to spotkania szefow panstw i rzadéw krajow czlonkowskich UE. Rada
wytycza kierunki polityki UE, rozwiazuje problemy sporne.

RADA UNIil EUROPEJSKIEJ
Sa to spotkania ministréw poszczegoinych resortéw kazdego z panstw
czionkowskich UE. Rada pelni funkcj¢ organu decyzyjnego i prawodawczego.

PARLAMENT EUROPEJSKI
Sktada si¢ z 626 deputowanych, posiada funkcje uchwalodawcza i kontrolna
wobec wiadzy wykonawcze).

TRYBUNAL. SPRAWIEDLIWOSCI

Jest to organ orzekajacy UE. Dokonuje wyktadnt prawa eumpe}sklego 1
interpretacji traktatow. Sklada si¢ z 15 sedziéw mianowanych przez panstwa
czlonkowskie.

KOMITET REGIONOW

Jest organem doradczym, ktory umozliwia regionom i spoteczno$ciom lokalnym
udziat w opracowywaniu i wdrazaniu polityki UE. Sktada si¢ z 222
przedstawicieli spotecznoéci regionalnych (mianowanych przez Rad¢ UE).

KOMITET EKONOMICZNO — SPOLECZNY

Organ doradczy, ktérego zadaniem jest wyrazanie opinii na temat polityki
gospodarczej i spolecznej. Sktada sig z 222 przedstawicieli zycia gospodarczego
i spolecznego pafstw czlonkowski mianowanych przez Rade¢ UE).

TRYBUNAt. OBRACHUNKOWY

Jest organem kontroli finansowej, skiada si¢ z 15 czlonkéw. Trybunal bada
legalnose przychodow i rozchodéw Wspélnot, bada sposdb zarzadzania
finansami, opracowuje coroczny raport z wykonania budzetu przez Komisje
Europejska.
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POLITYKA REGIONALNA UNII EUROPEJSKIEJ - to proces
majacy na celu zmniejszenie dysproporcji w rozwoju pomigdzy
poszczegoinymi obszarami.

Podstawowymi instrumentami pomocy w ramach polityki
regionalnej sa Fundusze Strukturalne.

- Poza tym funkcjonuje réwniez Fundusz Spojnosci, czasowy

instrument, ktéry ma poméc przy realizacji najwiekszych inwestycji
w najubozszych krajach UE.

Cztery fundusze strukturaine:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionainego,

Europejski Fundusz Orientacji i Gwarancji Rolnej,

Finansowy Instrument Ukierunkowania Rybotéwstwa,

Europejski Fundusz Spoteczny.

Trzy cele, na ktére kierowane sa $rodki z funduszy:

- CEL 1 - regiony upo$ledzone gospodarczo — ponizej 75% PKB
na mieszkarica,

- CEL 2 - regiony w trakcie restrukturyzaciji,

- CEL 3 - rozwoj zatrudnienia i zasobdw ludzkich.

Dwie rézne grupy instrumentow:

- programy krajowe ~ 94% $rodkow funduszy strukturalnych,

- inicjatywy wspéinotowe — 6% Srodkéw funduszy
strukturalnych.
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OBECNE CELE WSPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ:

i 1. Podnoszenie produktywnosci rolnictwa poprzez wprowadzanie
T postepu technicznego, racjonalizacje¢ produkcji i optymaine
1 zastosowanie czyunikéw produkcji a zwlaszcza sily roboczej. . .

1 . Zapewnienie ludnosci rolniczej odpowiedniego standardu zycia
| poprzez powigkszenie dochodu 0séb zyjacych z rolnictwa.
13
B 3. Zapewnienie zaopatrzenia ludno$ci w produkty rolue, umozliwienie
| konsumentom kupna produktéw rolnych po rozsadnych cenach oraz
T og6ina stabilizacje rynku rolnego i Zzywnosci.
T i
ZASADY WSPOLNEJ POLITYKI ROLNEJ:

1. Zasada jednolito$ci rynku - oznacza swobodny przeplyw towarow,
T jednakowe ceny skupu interwencyjnego gléwnych produktéw rolnych,
jednolitg zasade regulacii rynku rolnego, wspélne reguty handlu z
rynkami trzecimi.

2. Zasada preferencji Wspolnoty — oznacza pierwszenstwo zbytu
| produktow roinych pafistw czlonkowskich 1 rozbudowany system
ochrony przed importem.

v 3. Zasada solidarnosci finansowej — polega na wspdlnym ponoszeniu
kosztow WPR przez wszystkie panstwa cztonkowskie, bez wzgledu na
: terytorialny i rzeczowy aspekt wykorzystania srodkow.

4. Zasada wspélodpowiedzialnosci producentéw - oznacza, ze we
T Wspdlnocie zostaly przyjete maksymalne progi produkeyjne, dla ktérych
! cena zostala zagwarantowana, natomiast skutki ich przekroczenia w
postaci obnizki cen s3 przenoszone na producentow.

Wspéina Polityka Rolna jest finansowana z Europejskiego Funduszu Orientacji
i Gwaranciji Rolnych (FEOGA).

Wydatki na realizacj¢ WPR stanowia ponad 40% budieta Unii
Europejskiej i przekraczajg obecnie 40 mld. euro rocznie.
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POLITYKA UNIl EUROPEJSKIEJ WOBE’C MALYCH |

[’7_ SREDNICH PRZEDSIEBIORCOW

! W czerwcu 2000 r. na spotkaniu Rady Europejskiej w Portugalii
przyjeto dokument pn. Europejska Karta Matych

! Przedsiebiorstw, ktora okresla zasady polityki UE wobec tego
sektora.

d

N Dziesieé giéwnych kierunkéw planowanych dziatan:

" - rozwdj edukacji i szkolen z zakresu

-~ przedsigbiorczosci,

E - tanszy i szybszy proces rejestraciji firm,

E - uproszczenie regulacji prawnych,

h - rozwéj ksztatcenia zawodowego i ustawicznego,

b - poprawa dostepnosci ustug elektronicznych,

I - polepszenie funkcjonowania firm na jednohtym rynku

v UE,

!, - uproszczenie systemu podatkowego i poprawa

L dostepu do finansowania, |

; - poprawa systemu dostepu do nowych technologii,

L

promocja skuteczno$ci przykladéw e-biznesu i
wysokiej jakosci systemoéw wspierania firm,

lepsza reprezéntacja intereséw przedsiebiorcow na
szczeblu krajowym i unijnym.
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FUNDUSZE STRUKTURALNE UNII EUROPEJSKIEJ

W LATACH 2000 — 2006

Zadania finansowane Srodki w | Srodki
min Euro| w%
Wsparcie rozwoju i dostosowari 125.910 | 69,7
strukturainych regionéw zacofanych
Spoteczna i ekonomiczna konwersja 22.500 11,5
obszaréw dotknietych trudnosciami
strukturalnymi (regiony przemystowe,
wiejskie, miejskie lub zwigzane z
rybolowstwem
Wsparcie adaptaciji i modermzacjl 24.050 12,3
polityki edukacji, szkolen i zatrudnienia

Inicjatywy wspélnoty 10.400 5,35
Szkolenia i doradztwo zwigzane z 1.300 0,65
przygotowaniami i wdrozeniami
programow
Rezerwa 0,850 0,50

RAZEM 195.010 | 100
Srodki zarezerwowane w budzecie UE 45.390
dla 15 krajow kandydujgcych, dostepne
po przyjeciu do Unii Europejskiej w
latach 2002 - 2006
Fundusz Spéjnosci na rzecz 18.000
transeuropejskich sieci transportowych i
ochrony srodowiska |
Srodki przedakcesyjne 6.300

(PHARE, ISPA, SAPARD)

Zasady dzialania funduszy strukturainych:

KONCENTRACJA, PROGRAMOWANIE,
PARTNERSTWO, DODATKOWOSC.
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NARODOWY PLAN ROZWOJU (osie rozwojowe)

1. O§ rozwoju - Wspieranie konkurencyjnosci przedsigbiorstw, poprzez

VYVVVVVY

zwigkszenie poziomu inwestycil,

poprawe produktywnosct,

zwiekszenie eksportu i kooperacji miedzynarodowe;j,

zwiekszenie zatrudnienia,

osiagniecie standardéw UE w zakresie ochrony Srodowiska,
pelniejszego wykorzystania szans na jednolitym rynku europejskim,
adaptacje do dzialania w warunkach gospodarki opartej na wiedzy.

2. O$ rozwoju - Rozwdj zasobow ludzkich i zatrudnienia, poprzez

>

»

\ A4

vV VvV

s

zwigkszenie poziomu wyksztalcenia i kwalifikacji zawodowych przez mHodziez
1 dorostych,

podwyzszanie efektywnosci i1 jakosci dzialania systemu edukacji i ksztalcenia
ustawicznego,

podwyzszanie skutecznosci funkcjonowania instytucii i instrumentow rynku pracy,
wspomaganie tworzenia nowych przedsigbiorstw 1 adaptacji kadr istniejacych do
funkcjonowania na jednolitym rynku europejskim, w tym w szczegoélnodci tych, ktore
wykazuja najwiekszy potencjal rozwojowy takze w zakresie tworzenia nowych migjsc
pracy.

poprawe wmozliwosci bycia zatrudnionym i utrzymania zatrudnienia poprzez rozwoj
jakosci zasobow ludzkich,

rozwoj przedsigbiorczosci,

poprawe zdolnosci adaptacyjnych przedsigbiorstw i ich pracownikow do warunkéw
zmieniajacego sie rynku,

wzmocniente polityki rownosct szans.

3. Os rozwoju - Tworzenie warunkow dla zwigkszania poziomu inwestycji, promowanie
zréwnowazonego rozwoju i spéjnosci przesirzennej, poprzez

>

kontynuacje rozpoczetych w okresie przedakcesyjnym inwestycjii w modernizacj¢ oraz
rozbudowe sieci drogowej oraz kolejowej w paneuropejskich korytarzach transportowych
1 pozostale sieci TINA,

poprawe inwestycji na drogach i liniach kolejowych o krajowym znaczenm,
zapewniajacych poprawe jakosci obshugi ruchu pomiedzy duzymi aglomeracjami
miejskimi oraz zapobiegajacym peryferyzacji obszarow potozonych na wschodzie Polski,
poprawe infrastruktury portow lotmiczych, w celu sprostania standardom ruchu
miedzykontynentalnego w gidéwnych portach (Warszawa, Gdansk, Krakow i Katowice),
rozbudowe infrastruktury portdw morskich w celu poprawy ich dostepnosci od strony
ladu i morza oraz utworzeniu przetadunkowych terminali kontenerowych i promowych, a
takze centréw logistycznych w ich poblizu.
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NARODOWY PLAN ROZWOJU (osie rozwojowe)

4. O$ rozwoju — Przeksztalcenia strukturalne w rolnictwie i rybolowstwie, rozwéj obszaréw
_wiejskich, poprzez

>

>

\vd

podniesienie konkurencyjnosci i dochodowoséci gospodarstw rolnych (obok rozwiazan z
zakresu Wspolnej Polityki Rolnej),

modernizacj¢ i rozbudowe sektora Zywnosciowego, przetworstwa ryb oraz marketingn
wytwarzanych produktow,

dostosowanie nakladu potowowego do zasobéw morskich, modernizacji pozostalej floty
rybackiej] w celu - poprawy jej efektywnosci i bezpieczenstwa pracy rybakow,
umozliwieniu przekwalifikowania rybakdw i ich rodzin,

dywersyfikacje zZrédel dochodu ludnosci rolnicze;,

zapewnienie rozwoju obszaréw wiejskich oraz obszaréw zaleznych od rybactwa dia
podniesienia standardu cywilizacyjnego ich mieszkafcOw i zwiekszenie mozliwosci
inwestowania na tych obszarach w pozarolnicze i pozarybackie sfery gospodarki,

3. O8 rozwoju - Wzmocnienie potencjalu rozwojowego regiondéw i przeciwdzialanie
marginalizacji niektérych obszaréw, poprzez

>

YV VY

rozbudowge i modemizacje infrastruktury shuzacej wzmacnianiu konkurencyjnosci
regiondw, ze szczegbinym uwzglednieniem obszaréw metropolitasnych bedacych
gléwnymi weztami rozwoju polskiej przestrzeni w kontekscie europejskim i globalnym,
restrukturyzacje bazy ekonomicznej reglonow i tworzeniu warunkdw jej dywersyfikacii,
rozwoj zasobow ludzkich,

wsparcie obszarOw wymagajacych aktywizacji i zagrozonych marginalizacja,

rozw0j migdzynarodowej wspdlpracy regionow.
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STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA MAZOWIECKIEGO
CELE STRATEGICZNE DLUGO | SREDNIOOKRESOWE

Cele diugookresowe do 2020 roku

’ .  Zwigkszenie konkurencyjnosci metropolii warszawskiej i
regionu w ukladzie europejskim i globainym.
Il. Przeciwdzialanie nadmiernym, spofecznie nieakceptowanym
' dysproporcjom w poziomie rozwoju gospodarczeqgo i
warunkéw zycia ludnosci. :
lll. Poprawa jakosci Srodowiska przyrodniczego Mazowsza.
! IV. WydluZzenie trwania zycia mieszkancow Wojewddztwa
Mazowieckiego poprzez zmiane stylu zycia oraz poprzez
zmniejszenie rozpowszechniania choréb cywilizacyjnych i
' uzaleznien.
V. Uksztaltowanie tozsamosci kulturowej regionu.
V1. Bardziej efektywne wykorzystanie przestrzeni.

t Cele sredniookresowe

! 1. Wzmocnienie mechanizméw dyfuzji proceséw rozwojowych z
! aglomeracji warszawskiej na otoczenie regionalne.
2. Przyspieszenie procesow rozwoju spoteczno — gospodarczego
opartego na wiedzy i innowacjach.
P 3. Wzmocnienie istniejacych i stymulowanie rozwoju nowych funkgji
metropolitalnych Warszawy.
! 4. Aktywizacja i modernizacja obszaréw pozametropolitalnych siuzaca
' likwidacji zap6znieii cywilizacyjnych i poprawie dochodéw i
. warunkow zycia ludnosci.
5. Przeciwdzialanie degradacji i rewaloryzacja srodowiska
' przyrodniczego.
_ 6. Poprawa stanu zdrowia mieszkaricow Wojewddztwa Mazowieckiego.
j 7. Wzmocnienie regionalnych wiezi kulturowo — spotecznych
mieszkaricéw Wojewddztwa Mazowieckiego.
: 8. Zahamowanie narastania chaosu w przestrzennym
j zagospodarowaniu Warszawy i wojewodztwa.
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Ramowy program seminarium

10.00 Wprowadzenie do warsztatow
s wzajemna prezentacja uczestnikow
« przedstawienie oczekiwarn zwigzanych z warsztatem
+ omowienie programu warsztatow

10,20 Giéwne problemy rozwojowe miasta
« Dyskusja: co rozumiesz pod pojeciem , gmina®
e wprowadzenie do prac w zespoiach
o Okreslenie gtownych probleméw gminy — dyskusja moderowana

11.00 Analiza SWOT gminy
¢ analiza szans i zagrozen gminy - praca indywiduaina
o analiza atutow i stabosci gminy - praca indywiduaina

11,45 Okreslenie wizji gminy w 2017 roku p
s wprowadzenie do pracy w zespofach ’
+ okreslenie wizji - praca w zespotach
o prezentacja i dyskusja wynikow pracy w zespotach

13,00 Okresienie celéw strategicznych rozwoju gminy do 2017 roku
e wprowadzenie do pracy w zespofach — strategie regionalne
e zamiana analizy SWOT w cele strategiczne — praca w zespotach
e prezentacja i dyskusja wynikdw pracy w zespotach

14,30 Okreslenie misji gminy
» prezentacja wybranych propozycji
o dyskusia i wybér jednej z wersiji

15,30 Podsumowanie warsztatow
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Strategia — definicje

Strategia - plan dziatania zmierzajacy do osiggniecia wyznaczonego celu
(na podstawie “Leksykonu Polityki Regionainej i Zréwnowazonego Rozwoju”
Centrum imienia Mirostawa Dzielskiego )

Strategia rozwoju regionalnego- koncepcja systemowego dziafania,
polegajaca na formutowaniu diugookresowych celéw regionu i ich modyfikacji
w zaleznosci od zmian zachodzgcych w otoczeniu, okreslaniu zasobow i
srodkow niezbednych do realizacji tych celéw oraz sposchéw postepowania
zapewniajgcych optymalne ich rozmieszczenie | wykorzystanie w celu
elastycznego reagowania na wyzwania otoczenia i zapewnienia regionowi
korzystnych warunkow egzystencji i rozwoju.

Dokument taki powinien zawierac:

opis i diagnoze stanu isiniejgcego;
analize silnych.i stabych stron regionu;
sformutowanie celu strategicznego ( musi sie on miesci¢ we wspélinym
polu oczekiwan i mozliwosci);

* wyznaczenie celow posrednich;
okreslenie metod i zasobéw niezbednych do osiggniecia celow,
identyfikacja aktorow ( na podstawie “Leksykonu Polityki Regionalne;j i
Zrownowazonego Rozwoju “ Centrum imienia Mirostawa Dzielskiego)

Zarzadzanie strategiczne — to takie zarzadzanie, ktére prowadzi do
skutecznego osiggnigcia priorytetow spofecznosci (lokainej, regionalne;) przy
efektywnym wykorzystaniu srodkéw. Na takie zarzadzanie sktadaja sie:

» sprawne funkcjonowanie;

o przywddziwo;

¢ praca zespolowa- (na podstawie materiatow LGPP )

Planowanie strategiczne to systematyczna metoda radzenia sobie ze
zmianami, budowania konsensusu obejmujgcego cata spolecznoéé oraz
tworzenia wspolnej

wizji lepszej przysztosci gospodarczej. Jest to twérczy proces, ktérego celem
jest zidentyfikowanie najwazniejszych zjawisk oraz uzgodnienie wiarygodnych
celow, zadan i strategii, ktérych realizacja bedzie dotyczyé tych zagadnien.
Planowanie strategiczne jest rowniez waznym narzedziem shuzacym poprawie
kiimatu gospodarczego oraz kenkurencyjnej pozycji gminy lub miasta.

(na podstawie materiatow LGPP)
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ELEMENTARNE POZIOMY
STRUKTURY PROCESU ZARZADZANIA

ABSTRAKCJA DECYZJE
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SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE - definicje | okreslenia.

Spojeczenstwo obywatelskie (spoleczenstwo cywilne}, spoleczeristwo, w ktorym jest
ograniczona do minimum ingerencja wiadzy polit. w Zycie obywateli; obywatele z wlasnej
inicjatywy tworzg odpowiadajace ich potrzebom formy Zycia gosp. spol. i kulturainego.
(Wediug Encyklopedii PWN,)

Komentarz opisbwy do wiw definicj

Termin ,spoteczenstwo cbywatelskie” okreéla przestrzen pozostawiong swobodnym
zrzeszeniom, a jednoczesnie takze i zespét zaleznosci - uformowanych na rzecz rodziny, wiary,
zainteresowari czy ideologii - kidre owg przestrzen wypetniaja. Pojecie to odnosi sig¢ wigc do zrzeszen
takich jak Koscioly, fundacje, stowarzyszenia profesjonalne, kiuby i wiele innych. Moga one gromadzic
od kilku do wielu tysiecy 0s6b. Moga smierzaé do realizacji jakiego$ jednorazowego celu lub dziatac
przez wiele dziesigcioleci. Na pograniczu tak rozumianego spoleczenstwa obywateiskiego i strukiur
wiadzy panstwowei, znajdujg sig samorzady lokaine. Nie sposéb wyobrazi¢ sobie dziatania wszystkich
tych instytucji bez wolnej prasy.

Instytucje te majg zasadnicze znaczenie zaréwno dla funkcjonowania rynku, jak i dia demokracji
politycznej. Instyiucje takie wspieraja rynek, stwarzajac jego spoleczne ramy, cywilizujac go |
przyspieszajac przebieg informadji. Stuzg temu najrozmaitsze stowarzyszenia prafesjonaine, izby
handiowe, zwigzki przedsigbiorcow i im podobne organizacje. Instytucje spoteczefisiwa
obywatelskiego zapobiegajg takze negatywnym dla poszczegdinych uczestnikéw skutkom rynku,
rabezpisczajgc ich przed nieuchronnie zwigzanym z jego dziataniem ryzykiem. Na tym polega rola
spoidzielni, towarzystw ubezpieczenia wzajemnego, wzajemnego kredytu czy organizadii
filantropijnych. Instytucje te pomagaja wigc w rozwigzywaniu probtemow spotecznie istotnych, a
trudnych do zalatwienia przez rynek - tym samym za$ sprzyjaja akceptacji dziatania rynku w innych
dziedzinach.
Rozwdj gospodarczy krajow takich jak Szwajcaria czy Dania jest niezrozumiaty bez analizy instytuci,
o kidrych mowa. We Frangiji rozwijajacy sie od stulecia sektor tak zwanej economie sociale, a wigc
gospodarkj stowarzyszen i spoidzielni, zatrudnia ponad milion osdb i spelnia kluczowg role na
przykiad w dziedzinie zabezpieczenia spoiecznego. :
Stowarzyszenia umacniajg tez demokracje, dia funkcjonowania ki6rej same partie polityczne -
zajmujace si¢ przede wszystkim formuiowaniem programdw i organizowaniem wyborow - sg
wprawdzie niezbgdne, ale z pewnoscig niewystarczajgce. ich bezpo$rednia dziatainosé obejmuie
niewielka tylko w koricu cz¢$¢ obywatell, reszcie pozostawiajac jedynie mozliwosé wrzucenia raz na
kilka lat kart do urny wyborczej. Dobrowolne stowarzyszenia, skiadajace sig na spoteczefstwo
obywateiskie, wciggajg natomiast ludzi w dziatalnoéé codzienna. Moga dziataé bezposrednio w sferze
polityki, ale takze mogg dziataG jak gdyby obok niej. Ucza demokracii w mikroskali 1 w sprawach
konkretnych, takich jak kontrola wéjta przez rade gminy czy ukiadanie budzetu parafii, spiidzielni
mieszkaniowej lub konkretnej szkoty. Powodujg zacieénienie wiezi migdzy ludZmi, zwigkszajg
poczucie tozsamoscl jednostek z szerszg spotecznoscia, sprzyjaja wzrostowi odpowiedzialnosci za
wiasny los, tym samym za$ zmniejszaja ryzyko wyohcowania, frustracji, wycofania i buntu.
Sprowadza sie to wszystko do stwierdzenia, iz spoteczefistwo obywateiskie jest wazne dia
funkcjonowania rynku i demokracii (lub pafistwa), poniewaz czyni je bardziej stabilnym i fatwiej
akceptowainymi.
. Mamy tu do czynienia - powiada Michael Walzer - z obrazem jednostek swobadnie si¢ Zrzeszajaceych
i komunikujacych sie ze soba, tworzacych i reorganizujgcych grupy wszeltkiego moziiwego radzaju nie
w celu wzmocnienia wiezi jakiegos$ jednego szczegoinego typu - rodziny, plemienia, narodu, religii,
wspéinoty, bratersiwa - lecz w celu wzmochienia zycia spotecznego jako takiego. Jestesmy bowiem z
natury istotami spolecznymi, zanim stajemy sig istotami politycznymi czy tez ekonomicznymi®.
Tworzenie tak rozumianego spoleczenstwa obywatelskiego - co zazwyczaj jest diugotrwalym
procesem historycznym - #umaczy sig czesto ksztattowaniem sig tak zwanych kias Srednich, a wiec
tych warstw ludnoéci, ktérych pozycia w spoteczefistwie wynika czy {0 z whasno§ci, czy to ze
zdobytych dzieki wyksztatceniu kwalifikacji. Znaczenie ma jednak nie tyle samo wylanianie sig warstw
érednich, ale i bardzo odlegte tradycje historyczne.




Autopoprawka do zatqcznika uchwaly w sprawie Strategii Rozwoju Gminy Raszyn

[ strona 6: tekst “liczba mieszkancow 18516” zastapié tekstem “liczba mieszkancow
ogdtem 194417

A strona 7: w tabeli Stan istniejacy gminy Raszyn w 2001 r. pozycje b.d. Wypehi¢ w
kolumnie Raszyn danymi;
a/ ludno$é w wieku przedprodukcyjnym 19,1%
b/ Tudnosé w wieku produkcyjnym 64,4%
¢/ ludnoéé w wieku poprodukeyjnym  13,3%
strona 15 pkt. 31.X11.1990: tekst “posiada doskonata” zastapi¢ tekstem “posiada
rozbudowana”
strona 23: linia 124 - wykredli¢ w poz. Prywatny Transport 1 wpisa¢ w pozycji ZTM
Warszawa
strona 34: powyzej tekstu “* boisko do koszykowki” dopisaé tekst “* basen
rekreacyjno-sportowy”
strona 36: tekst “trzy apteki” zastapi¢ tekstem “cztery apteki” oraz tekst “i 1 apteka w
Jankach” zastapi¢ tekstem “i 2 w Jankach”
strona 42: wielokrotne wystapienie nazwy miejscowosci “Laszezyki” zastgpié

- prawidtows nazwa “Laszczki” w stosownej formie gramatycznej

B strona 49: poz. wykaz ilo§ciowy podmiotow:

a/ odwrdcié szyk w tabeli stosownie do ponizszych danych

K

E B = =
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1995 — 5230
1996 — 4984
1997 — 4706
1998 — 4461
1999 — 4174
2000 - 3958
2001 - 3715
r 2002 — 3541

b/ dostosowaé wykres graficzny do danych w tabeli

¢/ tekst ,,W latach 1995-2002 wystapil systematyczny wzrost w tworzeniu

nowych podmiotéw gospodarczych na terenie gminy” zastapic tekstem ,, W

- latach 1995-2002 wystepowal systematyczny spadek liczby podmiotow
gospodarczych na terenie gminy”

strona 60: tekst “Raszyn — zespél przestrzenny zwiazany z bitwa pod Raszynem”

-

=

. - zastapié tekstem “Falenty — zespot przestrzenny zwiazany z bitwg pod Raszynem”
strona 60: tekst “Falenty cmentarz katolicki” zastapi¢ tekstem “Puchaly cmentarz
katolicki”
g strona 62: w tabeli Dochody wlasne gminy w 2000 1. pozycje b.d. wypelni¢ w
kolumnieRaszyn danymu:

;. 1. podatek od $rodkéw transportu 465,6

| 2. Dochody z majatku gminy  2.081,2
f 3. Inne 5.583,1 -
< strona 63: w tabeli Wydatki budzetu gminy wg dzialéw 2000 1. 1 2001 1. pozycje b.d.
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wypelié w kolummnie 2001 1. damymi:

1. rolnictwo 975,2
2. transport 796,9
3. gosp. Mieszk. 270,6
4. kultura 1 sztuka 3759
5. opieka spoteczna 1.005,8
6. kultura fiz. 1 sport 5.940.2
7. administracja sam. 4.598,6
8. bezpieczenstwo pub 275,9

strona 63: ppkt. 12 tekst “wysoki poziom” zastapi¢ tekstem “dobry poziom”
X strona 72: tekst “prywatyzacja gminnej stuzby zdrowia” zastapié tekstem “poprawa

dziatania gminnej shuzby zdrowia”

strona 91, pkt. 2.4: tekst “sal gimnastycznych przy szkolach” zastapi¢ tekstem
‘obiektow sportowych i rekreacyjnych”
strona 91, pkt. 2.12: za tekstem “2003” dopisac¢ “-2004 «

~

strona 93: pkt. 4.1:
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Stawu Puchalskiego”

za tekstem “2003” dopisa¢ “-2004”

strona 94: pkt. 5.10 tekst “2002” zastapi¢ tekstem “2003”
strona 107: tekst “przejecie Stawdw Puchalskiego™ zastapi¢ tekstem “przejecie
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